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Podgorica, jul 2026. godina



Uvod
Osnovni cilj i djelatnost

Fond za zastitu depozita (u daljem tekstu “Fond”) je nezavisno, neprofitno pravno lice,
osnovano 2003. godine u skladu sa Zakonom o zastiti depozita, sa jasno odredenom misijom, vizijom
i ciljevima, a njegova osnovna djelatnost je ostvarivanje zastite deponanata od gubitka dijela ili
cijelog depozita u kreditnim institucijama i obaveza da pri nastanku zasti¢enog slucaja (nedostupnosti
depozita ili otvaranju ste¢ajnog postupka nad kreditnom institucijom) isplati deponentima
garantovane depozite, do iznosa utvrdenog Zakonom o zastiti depozita (,,Sl. list CG*, br. 72/19 1
70/26) (u daljem tekatu:*“Zakon®).

ZnacCaj 1 uloga Fonda ogledaju se u ocCuvanju i unaprjedenju povjerenja deponenata u
crnogorski bankarski sistem i doprinosu stabilnosti bankarskog odnosno ukupnog finansijskog
sistema u Crnoj Gori i zastiti deponenata od gubitka sredstava u slucaju stecaja kreditne institucije,
$to ujedno predstavlja i osnovne ciljeve Fonda. Navedene ciljeve Fond ostvaruje jasno definisanim
obavezama prema deponentima, promovisanjem povjerenja javnosti u sistem zastite depozita i
obezbjedivanjem sredstava neophodnih za zastitu depozita.

Zakonom su izvrSena uskladivanja sa Direktivom 2014/49/EU 1 Direktivom 2014/59/EU. U
ostvarivanju nadleZznosti Fond: 1) vrs$i obratun premije zasnovan na riziku pojedinacne kreditne
institucije; 2) vrsi testiranje otpornosti sistema zastite depozita i finansiranje sanacije kreditnih
institucija; 3) investira sredstva Fonda; 4) vrsi obracun i isplatu garantovanih depozita; 5) donosi
opste akte za koje je ovlas¢en zakonom; 6) vrsi druge poslove u skladu sa Zakonom.

Vizija
Stabilan finansijski sistem, zasnovan na povjerenju, sigurnosti i zastiti deponenata.

Fond je, dosadasnjim, efikasno sprovedenim, procesima isplate garantovanih depozita, na brz
1 siguran nacin, visokom transparentnos$¢u, postao prepoznatljiv garant povjerenja u sistem zastite
depozita i doprinosa stabilnosti ukupnog bankarskog odnosno finansijskog sistema drZave, posebno
imajuci u vidu da 1 dalje raspolaZe sa dovoljno, sigurno investiranih, likvidnih sredstava i ovakav
trend reputacije 1 kredibiliteta treba da zadrzi 1 u budu¢em periodu.

Misija Fonda
Sigurnost depozita u kreditnim institucijama i efikasna i brza isplata garantovanih depozita

u sluc¢aju nastupanja zasticenog slucaja u bilo kojoj kreditnoj instituciji u Crnoj Gori §to za kranji
rezultat ima pouzdanost i stabilnost cjelokupnog bankarskog sektora u Crnoj Gori.



Osnova Strateskog plana i temeljne vrijednosti

Ovaj Strateski plan uraden je na bazi predvidenih strategija dugoro¢nog razvoja, na nacin da
razmatra postavljene ciljeve, promjene koje su se desile u okruzenju i moguce pravce djelovanja da
bi se postavljeni ciljevi dostigli. Takode, postavlja smjernice za dalji razvoj i jacanje institucije u
narednom periodu i definiSe prioritetne oblasti djelovanja, ukljucujuéi poboljSanje efikasnosti
poslovanja, unapredenje regulatornog okvira u skladu sa regulatornim okvirom Evropske Unije (u
daljem tekstu:”EU”) i, u konacnom, jacanje finansijske stabilnosti zemlje.

Strateski plan se donosi za trogodiSnji period od 2026. - 2028. godine i postaje okvirni
operativni plan, dok strategije daju samo smjernice i odreduju prioritete dugorocnog razvoja
pojedinih djelova.

Takode, strateskim planom se daje okvirni program za donosenje budzeta u okviru navedenog
perioda, ukljucujuéi i kapitalna ulaganja. Kako se finasijski plan donosi svake godine za narednu
godinu (ukljucujuéi i Godisnji odluku o investiranju u skladu sa Politikom investiranja), ovaj
Strateski plan predvida okvirni iznos sredstava neophodnih za njegovu realizaciju uz mogucénost
njegove promjene u zavisnosti od potrebe.

Temeljne vrijednosti kojima se Fond rukovodi u svom poslovanju su:

- Nezavisnost koja osigurava da Fond funkcioniSe samostalno, bez spoljnih uticaja, doprinoseci
finansijskijoj stabilnosti,

- Pouzdanost i odgovornost prema deponentima i svim institucijama finansisjkog sistema;

- Visoka transparentnost u radu i komunikaciji sa javno$¢u jaCanjem povjerenja u sistem
zastite depozita;

- Efikasnost poslovanja i operativna disciplinovanost kroz timski rad posebno imajuci u vidu
mali broj zaposlenih;

- Efikasno i racionalno upravijanje sredstvima-diverzifikovane i sigurne investicije;

- Pripremljenost za krizne situacije - redovno sprovodenje scenarija stres testa kreditnih
institucija.

Istorijat

Fond je osnovan Zakonom o zastiti depozita ("Sluzbeni list CG" br. 40/03), a sa radom je
zapoceo 2004. godine. Pocetna premija od 50.000€ po kreditnoj instituciji obraCunata je i naplacena
krajem 2005. godine. Sistem zaStite depozita u Crnoj Gori zvani¢no funkcioniSe od januara 2006.
godine, obratunom i naplatom prve rate redovne premije po stopi od 0,25% godiSnje na osnovicu
koju su €inili ukupni depoziti banaka. U tom periodu u bankarskom sistemu Crne Gore poslovalo je
10 kreditnih institucija, a visina garantovanog depozita iznosila je 5.000 eura.

Donosenjem Zakona o zastiti depozita (,,Sluzbeni list CG*, br. 44/10), sistem zastite depozita
u znac¢ajnoj mjeri je uskladen sa Direktivom 94/19/EZ 1 njenim izmjenama i dopunama iz Direktive
2009/14/EZ. Zakonom je, kroz tranzicioni period od tri godine, nivo zaStite povecan sa 5.000 na
50.000 eura. Radi dostizanja ciljanog koeficijenta pokri¢a garantovanih depozita sredstvima Fonda,
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Upravni odbor Fonda je u tom periodu postupno povecavao stopu premije, koja je od 2014. do 2021.
godine iznosila 0,50% ukupnih depozita.

Izmjenama i dopunama Zakona iz 2015. godine skracen je rok za pocetak isplate garantovanih
depozita na 15 dana od dana oduzimanja dozvole za rad kreditnoj instituciji od strane Centralne banke
Crne Gore (u daljem tekstu:”’CBCG”).

Zakonom o zastiti depozita 72/19 izvrSeno je uskladivanje sa Direktivom 2014/49/EU i
Direktivom 2014/59/EU, ¢ime su uvedene klju¢ne zakonodavne reformske mjere ukljucujuéi:
obracun premije na bazi rizika pojedinacne kreditne institucije (od 1. januara 2021. godine), skracenje
roka za pocetak isplate garantovanih depozita na sedam radnih dana, uvodenje privremenog visokog
salda, kao 1 prosirenje nadleznosti Fonda u cilju ja¢anja njegove funkcionalne nezavisnosti i
odgovornosti. U okviru tih nadleznosti obuhvac¢eno je redovno sprovodenje stres testova sistema
zaStite depozita, kao i moguénost uces¢a Fonda u finansiranju mjera sanacije kreditnih institucija radi
sprje¢avanja nastanka zasti¢enog slucaja.

Sprovedene zakonodavne reforme predstavljaju vazan iskorak u jaCanju institucionalnog
kapaciteta sistema zasStite depozita u Crnoj Gori. Fond je time dobio jasnije definisanu ulogu, Siri set
instrumenata za djelovanje u kriznim situacijama i obavezu proaktivnog pristupa u pracenju rizika i
jacanju otpornosti sistema, u skladu sa evropskim i medunarodnim standardima.

Zakon je u potpunosti implementiran u 2021. godini, primjenom Metodologije za obracun
premije na bazi rizika pojedine kreditne institucije (,,Sluzbeni list CG*, br. 129/20), koju je Fond
pripremio i usvojio uz podrsku konsultanata Svjetske banke, po kojoj je, umjesto obrac¢una premije
po jedinstvenoj stopi, obracunao i naplatio premiju na bazi rizika pojedine kreditne institucije.
Osnovicu za obracun premije ¢ine garantovani depoziti (umjesto ranije ukupnih depozita), stopa
premije je jedinstvena (1,2% na godiSnjem nivou), a kreditne institucije su svrstane u 7 klasa rizika
(pri cemu veci koeficijent rizika podrazumijeva 1 veci iznos uceS¢a doprinosa u ukupnoj godisnjoj
redovnoj premiji). U junu 2023. godine usvojene su tehni¢ke izmjene Metodologije (,,Sluzbeni list
CG*, br. 70/23), kojima je pokazatelj odnosa likvidnosti zamijenjen LCR pokazateljem, u skladu sa
njegovom primjenom u bankarskom sektoru od januara 2022. godine.

Direktivom 2014/49/EU nametnuta je obaveza utvrdivanja ciljanog iznosa sredstava sistema
za zaStitu depozita. Ciljani iznos sredstava Fonda utvrden je Zakonom i iznosi najmanje 10% ukupnih
garantovanih depozita svih kreditnih institucija. Imaju¢i u vidu procijenjeni period pristupanja Crne
Gore EU do 2028. godine, utvrden je cetvorogodisnji period akumulacije (od 1. januara 2025. do 31.
decembra 2028. godine).

Fond je 1 u 2026. godini nastavio sa aktivnostima na realizaciji isplate garantovanih depozita
za dvije kreditne institucije — Invest Banku Montenegro A.D. Podgorica i Atlas banku A.D.
Podgorica, nad kojima je u 2019. godini otvoren stecajni postupak i ostalo je neispla¢eno ukupno
6.803.356,93 odnosno 6 % obaveze za isplatu garantovanih depozita za obje banke. S obzirom na
znacajno smanjenje dinamike isplata u periodu 2023-2025. godine, tokom kojeg je ispla¢eno 94%
ukupne obaveze, ocekuje se nastavak istog trenda 1 u narednom periodu.

Svoje nadleznosti Fond obavlja sa ukupno osam zaposlenih, ¢iji stru¢ni kapaciteti 1 timski rad
omogucavaju efikasno izvrSavanje zakonskih obaveza i realizaciju klju¢nih operativnih aktivnosti,



na ¢elu sa direktorom Fonda. Navedeno se potvrdilo 1 u periodu kada su se desili, u roku od samo
pola godine, zasti¢eni slucajevi kod dvije kreditne institucije.

U bankarskom sistemu posluje 11 kreditnih institucija.

* ok 3k

Osnovni strateski ciljevi i pravci djelovanja Fonda u periodu 2026-2028 godine ogledaju se u
sledeéem!:

1. Uskladivanje zakonodavnog i institucionalnog okvira sa pravnom tekovinom EU u oblasti
sistema osiguranja depozita,

2. Aktivnosti vezano za primjenu Metodologije za obracun premije na bazi rizika pojedinacne
kreditne institucije — blagovremenoj naplati premije od strane kreditnih institucija u predvidenim
rokovima,; pripremnim radnjama za automatizaciju obracuna premije izradom softvera za
izracunavanje stepena rizicnosti kreditnih institucija i uspostavijanju Metodologije za obracun
godisnjeg ciljanog iznosa u saradnji sa organizacijom FINSAC-a uz tehnicku pomo¢ konsultanata
Svjetske banke;

3. Primjeni Politike investiranja Fonda u cilju ostvarivanja maksimalne sigurnosti i odrzivosti
investicija Fonda u skladu sa Odlukama o investiranju sredstava uz dobru diverzifikaciju i minimalni
rizik ulaganja;

4. Nastavku realizacije Ugovora o izvrSavanju medunarodnih platnih transakcija Fonda i
primanju u depozit novéanih sredstava Fonda potpisanog izmedu CBCG i Fonda i eventualnom
investiranju, u skladu sa potrebama i raspolozivim sredstvima Fonda, u finansijske instrumente koje
emituje Crna Gora, odnosno drzava clanica EU ili njihove centralne banke;

5. Jacanju operativne efikasnosti i administrativnih kapaciteta Fonda da odgovori novim
izazovima prosirenog mandata Fonda kao i unapredenje institucionalnih kapaciteta Fonda u cilju
blagovremene intervencije u momentu nastanka "zasticenog slucaja";

6. Nastavku realizacije isplate preostalog iznosa garantovanih depozita deponentima Atlas
banke u stecaju i Invest Banke Montenegro u stecaju;

7. Sprovodenju testiranja otpornosti sistema zastite depozita na stres i sposobnosti kreditnih
institucija da dostave podatke o deponentima, depozitima i njihovim dospjelim obavezama i
mogucnosti da, u slucaju potrebe, preuzmu ulogu banke isplatiocana na realnim podacima kreditnih
institucija;

8. Doradi softvera za isplatu garantovanog depozita u skladu sa iskustvima kod isplate
garantovanih depozita tokom perioda 2019-2025. godine (promjena odnosno nadogradnja i
unaprjedenje softverske platforme) u cilju osiguranja brzog i efikasnog procesa isplate garantovanih
depozita u slucaju nastanka zasticenog slucaja kod kreditne institucije;

1 U Aneksu ovog Plana dati su rokovi za realizaciju pojedinih aktivnosti.



9. Dalje jacanje saradnje sa ostalim ucesnicima mreze sigurnosti finansijskog sistema odnosno
sa CBCG i Ministarstvom finansija i uces¢em u radu Savjeta za finansijsku stabilnost;

10. Promociji zastite depozita u cilju upoznavanja javnosti sa sistemom zastite depozita, kroz
unapredenje komunikacije sa kreditnim institucijama i deponentima, kao i sprovodenje marketinsko
i informativno edukacione kampanje u periodu 2026-2028. godine u skladu sa Komunikacionom
strategijom Fonda;

11.  Daljem radu u radnim grupama za pristupanje Crne Gore EU u sklopu pregovarackog
poglavlja 9 — Finansijske usluge i saradnja sa potpisnicama Memoranduma o saradnji na
implementaciji Programa razvoja finansijske edukacije u Crnoj Gori 2023-2027, u cilju podizanja
opsteg nivoa finansijske pismenosti crnogorskog drustva;

12. Medunarodnoj saradnji sa sistemima osiguranja depozita u EU, kao i sa asocijacijama
osiguravaca depozita (EFDI I IADI) te sa medunarodnim finansijskim institucijama, koje imaju
vodecu ulogu u ocjeni sprovodenja principa osiguranja depozita (EBA, WB i MMF) u cilju pracenja
desavanja na globalnom planu, kao i obezbjedenja podrske i pomoci u naporima Fonda za
kontinuiran doprinos jacanju finansijske stabilnosti kroz efikasnu Semu zastite depozita,

1. Uskladivanje zakonodavnog i institucionalnog okvira sa pravnom tekovinom EU u oblasti
sistema osiguranja depozita;

U postupku pristupanja EU Crna Gora je, izmedu ostalog, preuzela obavezu da svoje
zakonodavstvo u oblasti osiguranja depozita usaglasi sa pravnom tekovinom EU.

U martu 2026. godine Evropski parlament i vije¢e usvojili su paket propisa koji se odnosi
na upravljanje krizama i osuguranje depozita (CMDI paket). Paket se sastoji od tri zakonodavna akta:

- Direktive o oporavku i restruktuiranju banaka (Bank recovery and resolution Directive-

BRRD);

- Uredbe o jedinstvenom sanacionom mehanizmu (Single resolution mechanism resolution-

SRMR);

- Direktive o sistemima osiguranja depozita (Guarantee schemes Directive - DGSD).

Rok za uskladivanje regulative drzava ¢lanica sa navedenim aktima je 24 mjeseca od
stupanja na snagu.

Ovaj paket propisa je veoma slozen predmet, kako sa ekonomskog, tako 1 sa politickog
aspekta. Njime se okvir EU za upravljanje krizama ¢ini snaznijim i koherentnijim. ProSiruje se sistem
sanacije, posebno za male i srednje banke, unapreduje predvidivost i harmonizuje koriStenje
instrumenata Sirom Unije. Takode se unapreduje zastita gradana, malih i srednjih preduzeca i jedinica
lokalne samouprave, kroz pojasnjenje nacina na koji ¢e njihova sredstva biti tretirana u slucaju
propasti banke.

Usvojene izmjene uvode dodatne parametre za koriStenje sredstava sistema osiguranja
depozita izvan konteksta restrukturiranja. Preventivne mjere koje se finansiraju iz sistema osiguranja
depozita 1 dalje ostaju u diskreciji drzava ¢lanica. Medutim, takvo koristenje sredstava sada zahtijeva
ispunjavanje dodatnih uslova 1 zaStitnih mehanizama, posebno testa najmanjeg troSka (LCT) —



identi¢nog onom koji se primjenjuje na koristenje sredstava sistema osiguranja depozita u restrukturi
— kojim se intervencija ograni¢ava na bruto iznose osiguranih depozita.

Takode, koriStenje sredstava sistema osiguranja depozita za alternativne mjere u
nesolventnosti sada podlijeze istom LCT-u, kao 1 dodatnim odredbama koje ureduju koje kategorije
prenosa iz propale institucije mogu biti finansirane iz sistema zastite depozita u okviru takvih mjera.
Sistemi zastite depozita morace ¢e da odrzavaju ex-ante ciljani nivo sredstava i mogu privremeno
prenositi sredstva radi podrske likvidnosti i solventnosti povezanih institucija, u okviru propisanih
ogranicenja i uz odgovarajuce zasStitne mehanizme.

Pored navedeng vrsi se 1 usaglasavanje sa Osnovnim principima za efikasan sistem zastite
depozita, izdatim od Medunarodne asocijacije institucija za osiguranje depozita (Core Principles for
effective Deposit Insurance Systems, IADI), koje u postupku ocjene usaglaSenosti i ispunjavanja
preporuka u okviru FSAP misije, primjenjuju Svjetska banka i Medunarodni monetarni fond.

Navedeni strateski cilj se realizuje kontinuiranim pra¢enjem izmjena standarda evropske
zakonske regulative u oblasti sistema zastite depozita i blagovremeno uskladivanje nacionalnog
zakonodavstva sa novousvojenim standardima u rokovima predvidenim za drzave ¢lanice EU.

2. Premija na bazi rizika (risk base premium) i primjena Metodologije za obracun premije na
bazi rizika pojedinacne kreditne institucije

Prihodi od premija za zaStitu depozita predstavljaju sredstva koja su kreditne institucije u
Crnoj Gori u obavezi da uplate Fondu u skladu sa Zakonom o zastiti depozita (,,S1. list CG*, br. 72/19
1 70/26), na bazi Odluke o visini redovne premije za tekuc¢u godinu. Obracun premije vrsi se na
osnovu Metodologije za obracun premije na bazi rizika pojedine kreditne institucije (,,S1. list CG*,
br. 129/20 1 070/23) koja je uskladena sa EBA Smjernicama za obrac¢un premije na bazi rizika.

Visina godiSnje premije utvrdivace se na nacin da se dostigne i nakon toga odrZi ciljani
iznos sredstva Fonda koji je utvrden Zakonom.

U okviru daljih aktivnosti planirano je sprovodenje detaljnih kvantitativnih analiza, kao 1
internih dokumenata Fonda, u cilju unapredenja metodologije obracuna premije.

Poseban fokus bi¢e usmjeren na dalje unapredenje modela obracuna premije zasnovanog na
riziku pojedina¢nih kreditnih institucija, u skladu sa praksom EU, kako bi se obezbijedila pravicna
raspodjela tereta finansiranja sistema zastite depozita i dodatno ojacala njegova dugoro¢na odrZivost.

Ostvarivanje navedenog strateSkog cilja postiZze se kontinuiranom primjenom Metodologije
za obracun premije na bazi rizika pojedinacne kreditne institucije odnosno blagovremenom naplatom
premije od strane kreditnih institucija u predvidenim rokovima.

Takode, u cilju efikasnijeg postizanja 1 preciznosti kalkulacije krajnjeg iznosa pojedinacne
premije kreditnih institucija, neophodno je planirati 1 ulaganje u automatizaciju obrauna premije
izradom softvera ili programa za izracunavanje stepena rizi¢nosti pojedinac¢nih kreditnih institucija i
uspostavljanju Metodologije za obratun godiSnjeg ciljanog iznosa u saradnji sa organizacijom
FINSAC-a uz tehnicku pomo¢ konsultanata Svjetske banke.



3. Primjena Politike investiranja Fonda

Investiranje sredstava Fonda sprovodi se u skladu sa Politikom investiranja sredstava Fonda
(br. 55-2/2022 od 28.02.2022. godine i br. 137-2/2025 od 16.05.2025.) sa osnovnim ciljem oCuvanja
sigurnosti 1 odrzavanja likvidnosti kapitala Fonda. Prilikom investiranja Fond se rukovodi principima
sigurnosti, likvidnosti, transparentnosti i ostvarivanja prinosa, pri ¢emu se princip prinosa ni u jednom
slu¢aju ne moze staviti ispred principa sigurnosti i likvidnosti sredstava.

Investicione aktivnosti sprovodic¢e se u skladu sa odlukama o investiranju sredstava Fonda
koje se donose u zavisnosti od aktuelnih globalnih trziSnih i ekonomskih okolnosti. Prilikom
donosenja investicionih odluka, Fond ¢e se rukovoditi principima maksimalne sigurnosti i odrzivosti
ulaganja, uz adekvatnu diverzifikaciju investicionog portfolija po vrstama finansijskih instrumenata
1 rocnostima, sa ciljem minimiziranja ukupnog investicionog rizika. U tom kontekstu, Fond ¢e
nastaviti sa ulaganjem u hartije od vrijednosti koje emituje Crna Gora na domacem i medunarodnom
trziStu, ukljucujuci drzavne zapise i euroobveznice, kao i u hartije od vrijednosti koje emituju drzave
¢lanice Evropske unije ili njihove centralne banke, u skladu sa raspoloZivim sredstvima i strateSkim
potrebama Fonda.

Imajuéi u vidu i dalje prisutnu neizvjesnost i povec¢anu volatilnost na globalnim finansijskim
trziStima, Fond ¢e dominantno usmjeriti svoja sredstva na ulaganje sredstava u orocene depozite kod
CBCG. Ovi instrumenti omoguéavaju ocuvanje visoke likvidnosti i stabilne finansijske pozicije
Fonda, pri ¢emu se prilagodavaju kretanjima relevantnih trziSnih pokazatelja, prvenstveno
tromjesecne EURIBOR stope. Istovremeno, eventualne kratkoroCne fluktuacije cijena drzavnih
hartija od vrijednosti na medunarodnom trzi$tu nece negativno uticati na finansijski rezultat Fonda, s
obzirom na to da se ove investicije drze do dospijeca, u skladu sa vaze¢om investicionom politikom
Fonda.

Fond ocekuje da ¢e 1 u narednom periodu nastaviti kontunuirani pozitivni trend poslovanja
¢ime doprinosi jacanju cjelokupnog crnogorskog finansijskog sistema s obzirom na ¢injenicu da
dosadasnji globalni ekonomski 1 finansijski poremecaji nisu imali znacajne reperkusije na poslovanje
Fonda, naprotiv, u meduvremenu je i oja¢ana njegova likvidna aktiva.

S obzirom na ubrzane geopoliticke promjene 1 povecane globalne neizvjesnosti, posebno
nakon izbijanja rata na Bliskom istoku, Fond ¢e nastaviti djelovati oprezno i odgovorno §to implicira
pazljivo planiranje i realizovanje buduc¢ih ulaganja vodeci ra¢una o dugoro¢noj odrzivosti i otpornosti
investicionog portfolia. Navedeno podrazumijeva aktivno upravljanje rizicima, diversifikaciju
ulaganja 1 kontinuirano pracenje trziSnih i1 geopolitickih kretanja kako bi osigurao otpornost,
stabilnost 1 likvidnost, posebno imajuci u vidu izazove s kojima se suoc¢avaju mali i otvoreni sistemi
poput Crne Gore.



4. Nastavak realizacije Ugovora o izvr§avanju medunarodnih platnih transakcija Fonda i
primanju u depozit novéanih sredstava Fonda potpisanog izmedu CBCG i Fonda

Fond je u 2023. godini zaklju¢io Ugovor o izvrSavanju medunarodnih platnih transakcija
Fonda i primanju u depozit nov¢anih sredstava Fonda sa CBCG i1 Anekse Ugovora u 2024. 1 2025.
godini.

Primjena navedenog Ugovora, u skladu sa Odlukom Upravnog odbora Fonda o investiranju
sredstava, doprinijela je jacanju likvidne aktive Fonda i unapredenju ukupne sigurnosti plasmana
sredstava. Zaklju¢enjem Ugovora, CBCG preuzela je obavezu da Fondu, na njegov zahtjev, u svakom
trenutku obezbijedi potrebnu likvidnost, ¢ime je rizik upravljanja sredstvima Fonda sveden na
minimalan nivo.

Fond ¢e u narednom trogodiSnjem periodu nastaviti sa realizacijom navedenog Ugovora,
imajuci u vidu njegov pozitivan efekat na likvidnost, sigurnost i stabilnost finansijskog poslovanja.
Finansijski efekti primjene Ugovora zavisi¢e od kretanja relevantnih trziSnih pokazatelja,
prvenstveno tromjesecne stope EURIBOR-a.

5. Jacanje operativne efikasnosti i administrativnih kapaciteta Fonda da odgovori novim
izazovima proSirenog mandata Fonda kao i unapredenje institucionalnih kapaciteta Fonda
u cilju blagovremene intervencije u momentu nastanka ''zasti¢enog slucaja’

Fond kontinuirano tezi jaanju svojih operativnih i administrativnih kapaciteta, u cilju
efikasnog odgovora na izazove proizasle iz proSirenog mandata i obezbjedenja blagovremene
intervencije u slucaju nastanka zasti¢enog slucaja.

U tom kontekstu, prioritet predstavlja unaprejdenje stru¢nih kapaciteta zaposlenih kroz
kontinuiranu edukaciju 1 obuku u oblastima osiguranja depozita, upravljanja rizicima i investiranja
sredstava. Fond ¢e nastaviti da planira 1 obezbjeduje sredstva za profesionalni razvoj zaposlenih, u
skladu sa potrebama 1 savremenim standardima.

S obzirom na znacaj i osnovnu svrhu postojanja Fonda, neophodno je planirati sredstva za
kontinuirano ulaganje u unaprjedenje i nadogradnju softera za isplatu garantovanih depozita u cilju
provjere funkcionisanja i sigurnosti isplate garantovanih depozita, kao i u usavr$avanje i nadogradnju
znanja kadra iz IT sektora.

U cilju automatizovanosti 1 ta¢nosti kalkulacije odredivanja rejtinga kreditnih institucija i
visine premije, Fond ¢e u periodu od naredne tri godine, u zavisnosti od tehnickih mogucnosti 1 visine
troSkova, razmotriti opciju izrade posebnog softvera i izrade Upustva za ovu namjenu.

U cilju unaprjedenja administrativne efikasnosti, planirana je nabavka savremenog
ra¢unovodstvenog softvera, koji ¢e omoguciti uskladivanje sa izmijenjenim racunovodstvenim
standardima i odgovor na sve kompleksnije zahtjeve u ovoj oblasti.

Fond raspolaze sa osam zaposlenih, od kojih sedam ima visoku stru¢nu spremu, S$to
predstavlja adekvatnu osnovu za izvrSavanje zakonskih nadleZnosti i realizaciju klju¢nih operativnih
aktivnosti, ukljucujuéi postupke isplate garantovanih depozita. U narednom periodu, dodatna paznja



bice posvecena povecanju stepena automatizacije kljucnih procesa, radi daljeg unapredenja kvaliteta
rada i odrzivosti operativne efikasnosti.

U sklopu aktivnosti na usavrSavanju zaposlenih, Fond ¢e koristiti moguénosti koje pruza
Evropska asocijacija Fondova za osiguranje depozita (EFDI), Svjetska asocijacija Fondova za
osiguranje depozita (IADI), Svjetska banka (WB), Medunarodni monetarni fond (MMF) i Evropska
banka za obnovu i razvoj (EBRD) u¢e$¢em na seminarima, fizickim prisustvom ili virtuelno.

Kontinuirana aktivnost Fonda obuhvata i praéenje izmjena propisa iz oblasti ra¢unovodstva,
kao 1 obavezno ucesce relevantnih zaposlenih na stru¢nim obukama iz oblasti javnih nabavki, sajber
sigurnosti 1 postupanja po prijavama zvizdaca, u cilju potpune uskladenosti sa vaze¢im regulatornim
okvirom.

6. Realizacija isplate preostalih garantovanih depozita deponentima Atlas banke u stecaju i
Invest Banke Montenegro u stecCaju;

U toku 2019. godine, CBCG je oduzela dozvolu za rad Invest banci Montenegro AD
Podgorica (04.01.2019. god.) i Atlas banci AD Podgorica (05.04.2019. god.).

Isplata garantovanih depozita deponenata Invest banke Montenegro u stecaju i Atlas banke u
steCaju nastavice se preko banaka-isplatioca: Crnogorske Komercijalne banka A.D. Podgorica i
Hipotekarne banke A.D. Podgorica, koje su profesionalnim obavljanjem isplate garantovanih
depozita, dale veliki doprinos o¢uvanju i povecanju povjerenja deponenata u bankarski sistem.

7. Sprovodenje stress-testa - testiranje softvera za isplatu garantovanih depozita na realnim
podacima kreditnih institucija;

Vrlo vazan segment rada Fonda predstavlja provjera: sposobnosti kreditnih institucija da
dostave podatke o depozitima i deponentima, neophodnih za obracun i isplatu garantovanih depozita,
sposobnosti kreditnih institucija da vrSe posao banke-isplatioca, funkcionisanja softvera za isplatu
garantovanih depozita 1 obuenosti zaposlenih u Fondu za brzu 1 kvalitetnu obradu podataka u
softveru za isplatu garantovanih depozita, da se vrijeme od uvodenja zasticenog sluc¢aja do stavljanja
sredstava u iznosu garantovanog depozita na raspolaganje deponentima, skrati na najmanju mogucu
mjeru. Cilj koji treba posti¢i je da isplata pocne u roku od 7 radnih dana od dana nastupanja zaSti¢enog
slucaja.

To zahtijeva brzu dostavu podataka od strane kreditne institucije u kojoj je nastupio
zaSticeni slucaj sa jedne strane, brzu i kvalitetnu obradu podataka u softveru za isplatu garantovanih
depozita i odabir jedne ili viSe kreditnih institucija koje ¢e u datom slucaju biti “banka isplatilac”.
Radi potpune provjere softvera Fonda i azurnosti podataka koje dostavljaju kreditne institucije,
neophodno je izvrsiti, jednom u tri godine, testiranje “zasticenog slucaja’ §to je 1 Zakonom propisano.

Navedeno testiranje Fond sprovodi prema Uputstvu za sprovodenje testiranja. Uzimajuci u
obzir trenutni broj kreditnih institucija u crnogorskom bankarskom sistemu 1 znacaj ovog testiranja
neophodno je isto sprovoditi godi$nje najmanje kod 3 ili 4 kreditne institucije iz Sistema. Na taj nacin,
Fond ¢e provjeriti funkcionalnost ukupnog Sistema zastite depozita, kako sa stanovista softverske
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aplikacije 1 obucenosti zaposlenih u Fondu, tako i sa stanovista kreditnih institucija i njihovog
ispunjavanja uslova da se u datom slucaju jave kao “banka isplatilac”.

Ovi testovi ¢e pomoc¢i i1 radi upotpunjavanja procedura za isplatu garantovanog depozita,
kako onih koje se odnose na Fond, tako i onih koje su vezane za kreditne institucije.

Posebna paznja prilikom testiranja bi¢e usmjerena na obuku zaposlenih u izabranoj ,,banci
isplatiocu”, koja je istovremeno i ,,kreditna institucija u kojoj je nastupio zasti¢eni slucaj” za upotrebu
softvera za isplatu garantovanih depozita.

Prema programu ciklusa za sprovodenje stres testova za trogodiSnje razdoblje 2025. —2027.
godine vrSice se testiranje softvera za isplatu garantovanih depozita na realnim podacima kreditnih
institucija.

Ostvarivanje navedenog strateskog cilja postize uspjeSnom realizacijom stres testova koje
se ogleda u potvrdi osposobljenosti zaposlenih Fonda da, koristeéi softversko rjesenje, brzo i efikasno
izvrSe obracun i po¢nu isplatu garantovanih depozita u zakonskom roku i spremnosti svih uc¢esnika
testiranja i finansijske sposobnosti Fonda.

8. Nadogradnja softvera za isplatu garantovanog depozita

Kontinuirana nadogradnja i redovno azuriranje softverske platforme za isplatu garantovanih
depozita predstavlja jedan od klju¢nih preduslova za efikasno, sigurno i blagovremeno sprovodenje
postupka isplate u slucaju nastanka zasti¢enog slucaja kod kreditne institucije. Dalji razvoj softvera
zasnivace se na iskustvima steCenim tokom realizacije isplata garantovanih depozita u periodu 2019—
2025. godine.

U tom cilju, Fond ¢e u narednom trogodi$njem periodu planirati sredstva za kontinuiranu tehni¢ku
podrsku 1 unapredenje funkcionalnosti softvera, uz saradnju sa kompanijom ,,Dialog* d.o.o. Osijek,
autorom softverskog rjeSenja za isplatu garantovanih depozita.

Realizacija ovog strateskog cilja doprinijece daljem povecanju stepena automatizacije poslovnih
procesa, unapredenju kvaliteta rada 1 povecanju ukupne efikasnosti sprovodenja postupka isplate
garantovanih depozita.

9. Dalje jacanje saradnje sa ostalim ucesnicima mreZe sigurnosti finansijskog sistema

Efikasno funkcionisanje sistema zaStite depozita zasniva se na bliskoj i1 kontinuiranoj saradnji
svih u€esnika mreze finansijske sigurnosti, koja predstavlja klju¢ni element oCuvanja stabilnosti
bankarskog sistema i ukupne finansijske stabilnosti.

U tom kontekstu, Fond ¢e nastaviti da jaca saradnju sa CBCG, Ministarstvom finansija, kao i sa
drugim relevantnim domad¢im i medunarodnim partnerima. Poseban fokus bi¢e usmjeren na
unapredenje razmjene informacija, koordinaciju u kriznim situacijama i zajednicko uceSce u
preventivnim aktivnostima, ukljucujuci simulacije kriznih scenarija 1 stres testove.

Dalje jacanje institucionalne saradnje doprinije¢e blagovremenom reagovanju u slucaju
nastanka zaSti¢enog slucaja, unapredenju kapaciteta za upravljanje krizama 1 ja¢anju povjerenja u
sistem zastite depozita.
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Planirano je ucesce u vjezbi simulirane sanacije kreditne institucije, koju ¢e u oktobru 2026.
godine realizovati CBCG u saradnji sa Svjetskom bankom, sa ciljem testiranja operativne
primjenjivosti Zakona o sanaciji kreditnih institucija 1 efikasnosti institucionalne koordinacije izmedu
nadleznih organa. Pored CBCG i Fonda u navedenoj vjezbi ucestvovace i Ministarstvo finansija.

Ucesée u testiranju otpornosti bankarskog sistema na kriznu situaciju u skladu sa Lex
specijalis — Zakon o privremenim mjerama za o¢uvanje finansijske stabilnosti’ (implementacija
aktivnosti utvrdenih planom za upravljanje finansijskom krizom na nivou cjelokupnog finansijskog
sistema).

Ovim posebnim Zakonom definisane su obaveze svih subjekata u slu¢aju nastanka “Sistemske
finansijske krize”, a bio bi usvojen od strane Skupstine Crne Gore po hitnom postupku i primjenjivan
odmah nakon usvajanja. Takode, nastankom globalne finansijske ekonomske krize, u skladu sa
¢lanom 8 Zakona o Savjetu za finansijsku stabilnost donesena je Odluka o obrazovanju privremenog
radnog tijela za pripremu Plana za upravljanje finansijskom krizom na nivou cjelokupnog
finansijskog sistema (Contingency plan) 2011. godine, u koji je pored predstavnika CBCG i
Ministarstva finansija ukljucen i jedan predstavnik Fonda.

U sluc¢aju moguceg nastupanja sistemske finansijske krize, CBCG je organizovala seminare
— stres testove, za primjenu ovog Zakona, kako bi odgovorni za njegovo sprovodenje bili spremni da
adekvatno reaguju u datoj situaciji. Kada CBCG u narednom periodu bude organizovala obuke
zaposlenih na ovom polju, neophodno je da i zaposleni Fonda uzmu uceS¢e iz svog dijela
odgovornosti.

Sprovodenje navedenog strateskog cilja postize se i zaklju¢ivanjem Protokola o saradnji sa
svim klju¢nim institucijama prema potrebi, kao i saradnjom sa kreditnim institucijama u pogledu
kaviletnije informisanosti njihovih deponenata (informativni listi¢i, broSure, flajeri).

10. Upoznavanje javnosti sa sistemom zastite depozita

Radi potpunije informacije o sistemu zastite depozita Fond ¢e sprovoditi proaktivnu politiku
informisanja javnosti, koja je definisana Strategijom komunikacije.

Strategija komunikacije obuhvata ukupnu kratkoro¢nu 1 dugorocnu marketinsku kampanju,
kojom ¢e se deponenti 1 Siroka javnost informisati o Sistemu zaStite depozita, kroz neposrednu
obavezu kreditnih institucija da informiSu deponente u direktnom kontaktu, i obavezu Fonda da kroz
medijski nastup informiSe javnost.

Kroz predstojecu Anketu o informisanosti javnosti sa Sistemom zastite depozita planiranu
za 2026. godinu, posebno nakon otvaranja stecajnih postupaka nad dvije kreditne institucije u
proteklom periodu i uspjesne realizacije postupka isplate garantovanih depozita koji je i dalje u toku,
do¢i ¢e se do relevantnih podataka o najboljim kanalima za informisanje 1 pitanjima koja najvise
interesuju deponente 1 ukupnu javnost.

Naglasak ¢e biti na promociji zastite depozita u cilju upoznavanja javnosti sa Zakonom o zastiti
depozita, kroz unapredenje komunikacije sa kreditnim institucijama 1 deponentima i sprovodenje

2 Zakon je pripremljen u CBCG u radnoj verziji i éuva se kao poslovna tajna
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marketinsko i informativno edukacione kampanje u toku perioda predvidenim strateskim planom, a
Sto je ujedno u skladu sa sprovodenjem komunikacione strategije. Navedeno podrazumijeva
kvalitetnu marketinSku kampanju, putem elektronskih medija, a i putem novih propagandno
edukativnih materijala, sa ciljem da doprinese povecéanju svijesti deponenata o zastiti depozita u Crnoj
Gori, a prije svega prezentaciji novih zakonskih rjeSenja u oblasti zastite depozita.

Uz sve navedeno, podrazumijevaju se i kontinuirane aktivnosti na unapedenju i redovnom
azuriranju internet stranice Fonda kako bi se javnost adekvatno informisala o zastiti depozita i na ovaj
nacin. Statistike posjeta internet stranici Fonda pokazuju da se nakon nastupanja zasti¢enog slucaja
broj posjeta znatno povecava pa je i iz tog razloga neophodno stalno azurirati sajt, kako bi na njemu
svi zainteresovani mogli pronac¢i aktuelne informacije. Medijska kampanja podrazumijeva i
gostovanja na TV stanicama, marketinSke aktivnosti u pogledu distribucije Stampanih materijala
deponentima i komunikacije sa medijima, po zahtjevu i potrebi, u toku cijele godine, a sve u skladu
sa Strategijom komunikacije.

11. Dalji rad u radnim grupama za pristupanje Crne Gore EU u sklopu pregovarackog poglavija
9 — Finansijske usluge i saradnja sa potpisnicama Memoranduma o saradnji na implementaciji
Programa razvoja finansijske edukacije u Crnoj Gori 2023-2027, u cilju podizanja opsteg nivoa
finansijske pismenosti crnogorskog drustva

U okviru realizovanja aktivnosti u oblasti pravne tekovine koja se odnosi na pregovaracko
poglavlje 9 — Finansijske usluge, formirana je radna grupa za pripremu i vodenje pregovora o
pristupanju Crne Gore EU, ¢iji su ¢lanovi dva predstavnika Fonda koji svojim aktivnim ucesé¢em daju
puni doprinos izradi Programa pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji za period od 2025 do 2027.
godine sa stanoviSta usaglasavanja Zakona o zastiti depozita sa zakonodavstvom EU. Tokom
pregovorackog procesa, u okviru ovog poglavlja, Evropska Komisija je konstatovala da je sistem
osiguranja depozita usaglasen sa pravnom tekovinom EU u ovoj oblasti.

Ispunjenje ovog strateskog cilja ocekuje se do kraja 2028. godine kada se procjenjuje da ¢e
Crna Gora ostvariti ¢lanstvo u EU 1 stupiti na snagu prelazne odredbe Zakona o zastiti depozita koje
se ticu povecanja iznosa garantovanog depozita na iznos od 100.000€.

U skladu sa Programom razvoja finansijske edukacije u Crnoj Gori 2023-2027, u saradnji
sa drugim institucijama, potpisnicama Memoranduma o saradnji, predstavnici Fonda, su imali
aktivno uces¢e na odrzanim sastancima na planu unaprjedenja finansijske pismenosti crnogorskog
drustva. CBCG je nacionalni koordinator implementacije Programa razvoja finansijske edukacije u
Crnoj Gori 2023-2027 na kojem su angaZovani predstavnici 22 institucije iz javnog, privatnog i NVO
sektora.

12. Medunarodna saradnja i razmjena iskustava

U narednom periodu na koji se strateski plan odnosi planirano je da predstavnici Fonda
aktivno ucestvuju u radu medunarodnih asocijacija, koje okupljaju predstavnike sistema za zastitu
depozita, prisustvom konferencijama, okruglim stolovima i radionicama, kao 1 on-line elektronskim
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putem. Na ovaj nacCin, predstavnici Fonda razmjenjuju postojeca iskustva, istovremeno sticu i
unaprijeduju kljucna znanja u oblasti zastite depozita.

Fond je punopravni ¢lan Evropske asocijacije institucija za osiguranje depozita (European
Forum of Deposit Insurers - EFDI), koja predstavlja udruzenje evropskih fondova na dobrovoljnoj
0Snovi.

Predstavnici Fonda nastavljaju aktivno uc¢es¢e u anketama koje se koriste kao glavne smjernice
za harmonizaciju sistema osiguranja depozita u svim zemljama ¢lanicama EFDI-a. Ciljevi EFDI-a se
ostvaruju razmjenom podataka o stanju finansijskog i bankarskog sektora, uces¢em u istrazivackim
projektima, unapredenjem regulatornog okvira i prakse, obrazovanjem ekspertskih tijela, razmjenom
1 edukacijom zaposlenih i sli¢no.

Takode, budu¢i da su dva predstavnika, u ime Fonda, ¢lanovi, Radnih grupa u organizaciji
EFDI-a, u oktobru 2025. godine Fond je bio domacin odrzavanja sastanaka Radne grupe za PR
aktivnosti, i u februaru 2026. godine Radne grupe za upravljanje rizicima. Navedeno je veoma vazno
iz razloga $to se na ovaj nain razmjenjuju iskustva i informacije na temu prakti¢nih, pojedina¢nih
slucajeva isplate garantovanih depozita i sanacije kreditnih institucija, $to za cilj ima poboljsanje
vjestina i znanja o komunikacijskim metodama, alatima i inovacijama kako u stabilnom periodu tako
1 za pripremu kriznog razdoblja.

Istovremeno, Fond je punopravni ¢lan Medunarodne asocijacije institucija za osiguranje
depozita (International Association of Deposit Insurers - IADI) i u narednom periodu planira se
prisustvo predstavnika na konferencijama i seminarima.

Fond aktivno ucestvuje u procesu dopuna " Osnovni principi za efikasan sistem zaStite
depozita", (Core Principles for effective Deposit Insurance Systems - I[ADI) zapocetom na
Generalnoj skupstini 1 nastavljenoj kroz redovne sastanke tijela [ADI-a.

U narednom periodu su planirani sastanci na regionalnom nivou organizovanjem zajedni¢kog
susreta na temu odredivanja premije na bazi rizika. Cilj ove inicijative je povezivanje operativnih
stru¢njaka iz institucija koje rade na ovom podrucju, kako bi se omogucila razmjenu znanja i iskustva,
kao 1 zajednicko razmatranje pitanja i izazova s kojima se susrece u praksi.

Navedeni strateski cilj se ostvaruje aktivnim uceS¢em zaposlenih Fonda u godis$njim
konferecijama (EFDI-a i IADI-a), radionicama 1 obukama u organizaciji ovih asocijacija, u cilju
pracenja najnovijih dogadanja 1 iskustava iz oblasti zaStite depozita u EU 1 svijetu, kao 1 u¢eS¢em na
sastancima fondova zemalja Balkana (EFDI Balkan Forum).
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Plan prihoda i rashoda’

U cilju realizacije planiranih strateskih i operativnih aktivnosti, Fond planira i obezbjeduje
sredstva u skladu sa godisnjim finansijskim planom, koji usvaja Upravni odbor Fonda. Sredstva
Fonda se koriste u skladu sa odredbama vazeceg Zakona i internim aktima, uz postovanje principa
efikasnosti, transparentnosti i finansijske odrzivosti.

Osnovni izvori prihoda Fonda su premije koje uplacuju kreditne institucije i prihodi
ostvareni po osnovu investiranja sredstava Fonda. Projekcija prihoda i rashoda za trogodi$nji period
zasniva se na podacima iz prethodnih godina, uz pretpostavku rasta garantovanih depozita, u skladu
sa kojim se projektuje i kretanje premija. Dodatno, planiraju se prihodi po osnovu kamata na orocena
sredstva kod CBCG, kao i prihodi od investiranih sredstava u euro obveznice, ¢ije se kuponske isplate
o¢ekuju u periodu obuhvac¢enom Strateskim planom. Takode, dodatno uvecanje prihoda se ocekuje
kroz plasman sredstava u inostrane kratkoro¢ne hartije od vrijednosti, odnosno u finansijske
instrumente koje su emitovale drzave ¢lanice EU visokog kreditnog rejtinga.

Na rashodnoj strani planira se povecanje troSkova koji se odnose na odrzavanje i
unapredenje poslovnog objekta Fonda. Takode, postoji moguénost rasta troskova zarada zaposlenih,
u slucaju povecéanja broja zaposlenih ili izmjena zakonskog i regulatornog okvira u oblasti zarada.

Projekcija prihoda i rashoda za period 2026-2028

2026 2027 2028
1. UKUPNI PRIHODI 36.948.140| 37.962.228 38.704.757
2. UKUPNIRASHODI 796.795 1.062.086 1.125.811
2.1 POSLOVNI RASHODI 796.795 1.062.086 1.125.811
2.1.1. |tr. MATERUJALA | ENERGIJE 16.500| 16.500 16.500
2.1.2. |LICNA PRIMANJA 446.675 469.500 492.970
2.1.2.1. |BRUTO PLATE ZAPOSLENIH 274.780| 289.000 303.450
2.1.2.2. |DOPRINOSI NA TERET POSLODAVCA 6.000 6.300 6.600
2.1.2.3. INAKNADE UO 119.895 125.900 132.200
2.1.2.4. |OSTALI LICNI RASHODI 46.000| 48.300 50.720
3. OSTALI POSLOVNI RASHODI 153.620| 153.620 153.620
4. FINANSIJSKI RASHODI 0| - -
A INVESTICIJE
Al OPREMA-softveri i rac. oprema 50.000 50.000 50.000

3 Ovaj plan je dat okvirno na bazi planiranih i pretpostavljenih aktivnosti Fonda, a on moZe biti dopunjavan svake
godine, zavisno od odvijanja procesa izgradnje punih kapaciteta Fonda.
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Rokovi aktivnosti na realizaciji Strateskog plana

POZICIJA AKTIVNOSTI

VREMENSKI OKVIR

1. Uskladivanje sa regulativom EU:

a) Uskladivanje sa Direktivom EU/2026/804 o izmjeni
Direktive 2014/49/EU

b) Projekti regionalne saradnje u oblasti premije na bazi
rizika

¢) Odredivanje ciljanog iznosa

Sukcesivno do 2028.godine

2. Jacanje kapaciteta Fonda-(izrada i nadogradnja softvera i
automatizacija procesa)

2026-2028 sukcesivno

3. Sprovodenje stress testa 2025-2027 po 3-4 banke godisnje

4. Upoznavanje javnosti sa sistemom zastite depozita Prema komunikacionoj strategiji
kontinuirano

5. Rad u radnoj grupi 9 — Finansijske usluge Prema planu radne grupe za
pristupanje Crne Gore EU

6. Rad na realizaciji Programa razvoja finansijske edukacije | 2023-2027 prema planu Radne

u Crnoj Gori grupe
7. Nacionalni plan za upravljanje finansijskom krizom Prema planu i pozivu Radne grupe

koju je formirala CBCG

Broj: 210-3/2026
Podgorica, 17.07.2026. godine

Upravni odbor Fonda za zaStitu depozita

Predsjednik,

Borko Bozovié¢

16



